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Changer d’entreprise, mais pour raler ou ?

Depuis 1976, j’ai rencontré des personnes passionnées par leur travail, par leur entreprise.
J’en ai rencontré, d’autres, anéanties, brisées.

La majorité des salariés ont vécu leur itinéraire professionnel comme une somme
d’expériences et de rencontres ot le choc des égos, les rivalités internes et la perte d’énergie
pour déjouer les embiiches quotidiennes représentaient, souvent, I’essentiel de I’activité.

D’autres personnes rencontrées ont traversé leurs entreprises le sourire aux lévres avec un
certain détachement.

La réalité professionnelle est donc multiforme.

Toutes les tranches de vie que je décris dans ce livre reflétent des situations professionnelles
complexes.

Le moteur quotidien du salari¢ combine savamment une part d’ambition avec un zeste de
laisser-aller et une dose de conflit, le tout dans un rapport de force informel et souvent
pervers.

L’entreprise, un lieu d’épanouissement ? Certainement pour certains. Mais que de souffrance
contenue, que de blessures narcissiques mal cicatrisées. ..

Que I"’humour ne demeure pas absent de ce constat mi-amusé mi critique quand on rencontre
certains demandeurs d’emploi qui cherchent plus une rémunération qu’un emploi, et que
certains salariés ne révent que de changer d’employeurs, de petit chef et de collégue : mais
pour raler ou ?

Florian MANTIONE
Homme de [’étre



Qui étes-vous ?

- Qui étes-vous ?

La question fuse, rapide mais appliquée, de la bouche du recruteur.
Son candidat est assis en face de lui, bien calé dans le fauteuil, ses bras reposant
sur les accoudoirs, le buste bien droit, le visage avenant, le sourire aux l&vres.

- Je m’appelle Eric DIPEUX ...
- Je ne vous ai pas demandé comment vous vous appelez ; je vous ai demandé
« qui étes-vous ? ».

Eric DIPEUX semble surpris, voire un brin décontenancé.

- Vous voulez que je me présente ?

- Je vous ai demandé qui vous étiez.

- Je vous I’ai dit : je suis Eric DIPEUX

- Non, Eric et DIPEUX représentent votre prénom et votre nom. Mais vous, qui
étes-vous ?

- Excusez-moi, mais je croyais que j’étais convoqué a un entretien de
recrutement, et non a un oral de philo.

Silence.

Silence pesant.

Le candidat le rompt en disant : « Bien, je vais vous dire qui je suis: j’ai 35
ans... »

- Je ne vous ai pas demandé votre 4ge ; je vous ai demandé qui vous étiez.

- D’accord, effectivement, vous avez raison ; peu importe mon Age. Je suis
diplomé...

- Je ne vous ai pas demandé vos diplomes. Je vous ai demandé qui vous étiez.

Une goutte de sueur apparait sur le front d’Eric DIPEUX. Il change de posture
en posant sa jambe droite sur son genou gauche et en ramenant sa meéche de
cheveux plus en arriere. Son sourire a disparu, sa superbe aussi.

- Ecoutez, j’ai déja passé un trés grand nombre d’entretiens et jamais un
entretien de recrutement n’a débuté comme cela.



Le recruteur s’abstient de réagir a cette remarque mal venue et conserve le
silence. 11 le fixe du regard, sans laisser paraitre ses émotions, impassible, d’une
assurance frisant I’insolence.

- Oui, bien sir, chaque entretien est différent, mais quand méme.

- Vous voulez dire que vous ne vous étes pas suffisamment préparé a cet
entretien ?

- Non, ce n’est pas ce que j’ai voulu dire. Je veux dire qu’il est de bon ton que le
candidat se présente...

- Justement, qui étes-vous ?

- Eh bien, je suis controleur de gestion...

- Je ne vous ai pas demandé quelle fonction vous exercez, mais qui vous étes.

Silence.

Silence tres pesant.

Une deuxiéme goutte de sueur perle sur le front du candidat qui change de
nouveau ses jambes de place, qui se recoiffe nerveusement, qui se racle la gorge.
Seul le bruit du climatiseur anime la piéce d’un ronronnement apaisant,
apportant une touche de sérénité a un climat de plus en plus tendu.

Dans la téte d’Eric DIPEUX repassent & trés grande vitesse les livres concernant
la recherche d’emploi, les articles des journaux économiques qui prétendaient
préparer les candidats a I’entretien de sélection...

Dans la téte d’Eric DIPEUX défilent les conseils prodigués par ses amis, ses
collegues, par les conseillers de Pole Emploi et de ’APEC.

Dans la téte d’Eric DIPEUX défilent ses notes, ce qu’il a rédigé pour se
préparer. Il avait listé les objections classiques que les recruteurs lui opposaient :
pourquoi avoir quitté le précédent employeur aussi rapidement, pourquoi autant
de postes en aussi peu de temps, pourquoi avoir déménagé, pourquoi ce
dipléme, pourquoi ce secteur d’activité, pourquoi cette ville, pourquoi,
pourquoi...

Eric DIPEUX s’était pourtant bien préparé, a la maniére d’un étudiant
consciencieux : par théme, par famille de questions... Il avait répété. Seul
d’abord, puis avec un partenaire. Généralement, ses entretiens se déroulaient
correctement, et souvent il avait fait partie de la «short list». Il faut dire que la
«short list» représente ce que vise tout candidat ambitieux : faire partie des deux
ou trois candidats sélectionnés pour la phase finale. La phase finale, I’entretien
final ou il faut donner le meilleur de soi-méme... Eric DIPEUX éprouvait
toujours une certaine jouissance quand il faisait partie de cette fameuse «short
listy. Son besoin de reconnaissance était ainsi assouvi. Il était fier, il était
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reconnu. Dans le dernier entretien, il mettait toutes ses forces dans la bataille
(car, pour lui, c’était une véritable bataille) et trouvait toujours les mots qui
sonnaient juste. En fait, son secret tenait en une seule phrase : ne dire que ce que
I’autre voulait entendre ! Et il en avait bluffé plus d’un.

Aujourd’hui, Eric DIPEUX ne trouvait pas ses marques. Le recruteur
n’autorisait aucune prise. Il ne retrouvait aucun des schémas déja envisagés.

-Eh bien, je suis marié et pére de...
-Je ne vous ai pas demandé votre état civil. Je vous ai demandé qui vous étes.

Il savait, en pronongant cette phrase, qu’il allait s’entendre formuler cette
remarque. Quelle réaction stupide. Il s’en voulait. Il perdait pied. Ce n’était plus
lui.

Silence.
Silence pesant et trés génant.

Une troisieme goutte de sueur dégouline sur le front du candidat qui change de
nouveau ses jambes de place, qui tire sur ses cheveux, qui se racle de nouveau la
gorge.

Le bruit du climatiseur se fait plus présent, mais son caractére apaisant se pare
maintenant d'une touche menagante.

Et le recruteur de fixer toujours le candidat de son regard impénétrable.

Que cherche-t-il ?

A décontenancer le candidat ? C’est fait.

A montrer sa supériorité ? Cela est inutile et sans rapport avec I’objet de
I’entretien.

A découvrir qui est le candidat? La démarche est contestable et
vraisemblablement peu efficace, mais nul ne le sait.

A savoir qui est le candidat ? Mais oui, bien sir; c’est bien le sens de la
question. « Qui étes-vous ? »

Alors, Eric DIPEUX, qui étes-vous ?



