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LE DÉBUT D’UNE RÉFLEXION

Le titre de ce recueil est à la fois provocateur et modeste.

Provocateur, car oser se mettre en avant comme un grand de la littérature ou de la pensée révèle un
total manque d’humilité.

Modeste, car celui qui me connaît bien m’a déjà entendu prononcer un plus grand nombre de ré-
flexions plus ou moins pertinentes…

En vérité, je ne fais qu’appliquer le sage conseil biblique : “Cherche et tu trouveras,
Demande et on te donnera, Frappe et on t’ouvrira...“

Pour tout dire, je ne fais qu’oser. Et je suis persuadé que la sagesse vient en réfléchissant. Que les
idées sont faites pour être discutées. Que les idées sont faites pour être critiquées.

Ce n’est pas la vérité qui est importante. C’est la recherche de la vérité.

Ce n’est pas une idée qui est importante. C’est le début d’un dialogue, d’un débat.

Ce n’est pas le chemin qui est important. C’est de l’emprunter, c’est de s’y tenir, c’est de persévérer.

Ami lecteur, je t’invite à pénétrer dans mon intimité, dans mon moi. Et je t’invite à progresser dans
ta propre réflexion, car chaque idée n’est qu’un prétexte.



J’ai choisi l’angle de l’entreprise, du management, des Ressources Humaines, car c’est celui que
je connais le mieux. Je n’ai pas de mérite car, depuis 1976, la réflexion constitue mon fonds de
commerce : j’observe, je questionne, j’analyse, j’essaie de comprendre, je conseille, je préconise,
j’échafaude des théories, des concepts… Et j’agis ! J’agis, car sans action, la réflexion est stérile.

Et sans plus tarder, commençons par définir ce qu’est un aphorisme, ce qui permettra de répondre
à la question qui te brûle les lèvres : « Mais pourquoi n’a-t-il pas choisi un autre terme pour désigner
son recueil ? »

Aphorisme

C’est une formule résumant un point de science, de morale.

D’Hippocrate, le patron des médecins, on connaît les célèbres aphorismes dont le premier « Ars
longa, vita brevis » (l’art est long, la vie est courte) jette les bases de sa doctrine.

Aujourd’hui, on définit par aphorisme toute citation originale, profonde ou humoristique :

Il n’y a rien d’indispensable que les choses inutiles.

La bravoure, c’est quand on est seul à savoir qu’on a peur.

Le seul homme qui peut changer d’idée, c’est celui qui en a une.



Wikipedia définit l’aphorisme (du grec aphorismos : définir, délimiter) comme une sentence énon-
cée en peu de mots et par extension une phrase qui résume un principe ou cherche à caractériser
un mot, une situation sous un aspect singulier. D’une certaine manière, l’aphorisme se veut le
contraire du lieu commun.

Cette encyclopédie insiste sur trois de ses caractéristiques :

- Il s’agit d’un énoncé ou d’un texte isolé, autosuffisant. Il peut être lu, compris, interprété sans faire
appel à un autre texte. Il contient en quelque sorte sa propre énigme.

- Si le texte de l’aphorisme n’a ni avant ni après, s’il est un fragment, c’est qu’il résiste à l’enferme-
ment dans un système. Un aphorisme est une pensée qui autorise et provoque d’autres pensées,
qui fraye un sentier vers de nouvelles perceptions et conceptions. Même si sa formulation semble
prendre une apparence définitive, il ne prétend pas tout dire ni dire le tout d’une chose.

- On ne peut se contenter de lire un aphorisme au premier degré, au niveau de sa signification im-
médiate. Mais, contrairement à des proverbes ou à des maximes par exemple, il ne s’agit pas ici
de chercher une vérité cachée, il n’indique pas la solution d’un problème, il est un point d’appui pour
penser autrement.



Enfin, cette encyclopédie retient trois concepts :

- L’auteur reste comme en retrait de sa production intellectuelle, il n’hésite pas à se contredire, il ne
produit pas la vérité ou sa vérité, il la cherche.

- La signification est portée par l’énoncé, le sens est apporté par le lecteur. Ce qui importe, ce n’est
pas la signification commune de l’aphorisme, mais le sens que va pouvoir élaborer celui ou celle qui
en prend connaissance.

- Toute citation extraite de son contexte n’est pas pour autant un aphorisme. Un aphorisme est déjà
un fragment d’écriture avant d’être repris ou cité. Ceci dit, une citation devient parfois un aphorisme
ou un proverbe, par effacement du contexte (source et auteur).

Proches de l’aphorisme, on trouve :

L’adage, qui est une maxime pratique ou juridique, ancienne et populaire :

Fais bien ce que tu fais.

Nul n’est censé ignorer la loi.



La maxime, qui est une pensée énoncée ou adoptée comme règle de conduite.

Quand on parle des Maximes de La Rochefoucault, on se réfère à son ouvrage publié en 1665 et
intitulé “Sentences et Maximes morales” :

Il est du véritable amour comme de l’apparition des esprits : tout le monde en parle, mais peu
de gens en ont vu.

Il est plus facile de donner le bon conseil que le bon exemple.

La sentence, qui est une pensée (surtout sur un point de morale) exprimée d’une manière dogma-
tique et littéraire :

Si ce que tu as à dire n’est pas plus beau que le silence, alors tais-toi !

Connais-toi toi-même.

Le proverbe, qui est une vérité d’expérience ou un conseil de sagesse pratique et populaire :

Le soldat qui s’enfuit au combat est un soldat qui peut resservir. Proverbe italien

Un idiot riche est un riche. Un idiot pauvre est un idiot. Proverbe arabe



Ce qui est intéressant avec les proverbes, c’est qu’ils sont parfois contradictoires et que l’on peut
toujours en citer un qui illustre sa pensée :

La nuit porte conseil.

Ne remettez jamais au lendemain ce que vous pouvez faire la veille.

ou

Il ne faut pas se fier aux apparences.

La première impression est la bonne.

L’apophtegme, qui est une parole mémorable ayant une valeur de maxime :

On se cache d’être brave comme d’aimer. André Gide

L’axiome, qui est une vérité indémontrable mais évidente :

La ligne droite est le plus court chemin d’un point à un autre.

C’est un axiome, car cela est évident, même si certains petits malins croient spirituel de rajouter
“à condition que les deux points soient bien en face l’un de l’autre…”



Le mot d’esprit, qui se veut spirituel…

Christophe Colomb fut le premier socialiste : il ne savait pas où il allait, il ignorait où il se trou-
vait… et il faisait tout ça aux frais des contribuables. Winston Churchill

La statistique a démontré que la mortalité dans l’armée augmente sensiblement en temps de
guerre. Alphonse Allais

Si tu ne digères pas la soutane, évite de manger le missionnaire. Alexandre Vialatte

La morale, que l’on trouve en forme de conclusion des fables et qui constitue l’enseignement que
l’on peut en tirer.

Les morales du fabuliste FLORIAN (1755 - 1794) sont fameuses :

Chacun son métier, les vaches seront bien gardées. Le vacher et le garde-chasse

Pour vivre heureux, vivons cachés. Le grillon

Rira bien qui rira le dernier. Les deux paysans et le nuage

Finalement, ami lecteur, tu comprends pourquoi j’ai décidé du titre de ce modeste ouvrage :
« Aphorismes de Florian Mantione ».



Une dernière précision, avant d’entreprendre la lecture : contrairement à ce que prédisait (ou espé-
rait…) André Malraux, notre siècle demeure très matérialiste. Le culte de la performance, de la pro-
ductivité, de la rentabilité, de la compétitivité nous marque profondément, et cet ouvrage en est le
révélateur.

Un de mes prochains ouvrages abordera la spiritualité dans le management. C’est promis.

Et c’est pour cela que mon centième aphorisme est :

« C’est en polissant chaque jour sa pierre brute que le manager devient le maçon de sa vie ».

Montpellier, 16 Janvier 2007
Jour des 95 ans de Diego, mon père
Né le 16 Janvier 1913 à Canicatti (Sicile)



APHORISMEBien s’entourer constitue la première des vertus d’un manager.



APHORISMECultive l’art de diriger,
sans te priver de suivre celui que tu juges être un homme de bien.



APHORISMEApprends à alterner les moments de l’écoute et ceux de la parole.



APHORISMELa nuance dans ses propos est le début de la sagesse.



APHORISMEChaque difficulté doit être une occasion pour rebondir et grandir.



APHORISMEPour un manager, la confiance n’exclut pas la vigilance.



APHORISMEFais ce qui est en harmonie avec tes valeurs,
même si cela t’en coûte.



APHORISMEPréfère la recherche de solutions
à la recherche de responsables.



APHORISMENe sois ni parano ni envieux, mais sois vigilant.



APHORISMEUne décision est d’autant plus personnelle
qu’elle s’inspire des conseils sollicités.



APHORISMEReconnaître ses erreurs, changer d’avis,
est l’apanage des grands.



APHORISMECroire en soi n’exclut pas de se tromper.


